Teknoloji Yol Haritasi

Teknoloji yol haritalar1 (TYH), kuruluslarin stratejik planlamalari ile uyumlu, son
kullanicilarinin ihtiyag ve gereksinimlerini karsilayacak yeni iirlin veya hizmetleri baglatmak
icin gereken teknolojileri gorsellestiren araclardir. TYH, kuruluslarin hem mevcut ihtiyaglari
anlamalarina hem de gelecekteki ihtiyacglari tahmin etmelerine yardimci olarak, teknoloji
gereksinimlerini belirlemeyi kolaylastirir. TYH, ayn1 zamanda paydaslarin teknoloji manzarasi
degisirse hizla adapte olmalarima yardimci olarak kaynaklart optimum kullanabilmeyi,
inovasyon ve yeni iirlin gelistirme faaliyetlerini etkin yiiriitebilmeyi saglamaktadir. Dolayisiyla
Sekil 1°den de goriilecegi tizere TYH kurumlarin alanlara uygun konularda mevcut ve ileriki
zamanlarda ihtiyaclarin belirlenerek hedefe yonelik projelerin hazirlanip yiiriitiilmesiyle

kurumun gelisim stateji ve vizyon politikalari olusumunda bir kopriidiir.
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Sekil 1: Efektif bir TYH’nin birimin yonetim ve politika pramidinde yer aldigi konum

Etkili bir Teknoloji yol haritasinin (TYH) olusturulmasinda NURDAM katilimc1 ydnetim
anlayis1 benimsemektedir. NURDAM ozelinde Teknoloji yol haritalarinin olusturulmasinda
izlenen mevcut ulusal politikalar ve sektor temsilcilerinin katilimlar: ve goriisleri kritk 6neme
sahiptir. NURDAM 1 teknoloji yol haritasi olusturma siirecindeki temel adimlar Sekil 2°deki
gibidir. Siiregleri o6zetlemek gerekirse Oncelikli olarak Cumhumrbagkanligi tarafindan
yayimlanan dénemlik Kalkinma Planlar1 incelenerek radyasyon sensorleri basta olmak iizere
Sensor teknolojileri alaninda iilke politikalar1 anlagilir. Kalkinma planlar1 bir¢ok kurumdan
goriis almarak hazirlandigr i¢in katilimer bir mimariyle olugmaktatir. Sonrasinda ise
TUBITAK’1n yayimladigi Oncelikli ArGe ve Yenik Konulari igerikli politikalar arasinda
NURDAM faliyet alanina giren 6ncekli krtik teknolojiler belirlenir. TUBITAK 1n hazirladig1
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rapor ise genis ve ¢cok katilimli teknolojik faliyet alanilarindan uzman ve akademisyenlerin

hazirladig1 rapor olmasi nedeniyle 6nem arz etmektedir.

. Radyasyon basta olmak
o o Sensorler Alaninda " o
Sensorler Alaninda Ulke o x S Uzere Sesorler Alaninda
. ) TUBITAK Oncelikli Alanlar .
Kalkinma Plani Incelenir . ) Akademik Uzmanlardan
Belirlenir - S
Hedef Onerileri Alinir

Toplanan Bilgiler
Merkezin Calisma Bu Faliyet Alaninda
Guplariyla Konsolide Piyasadaki Firmalardan
Edilir ve TYH taslakgi Sektor Gorlsleri Alinir
olusturulur

Taslak TYH ve Bilgiler
Yonetim Kurulunda
Degerlendirilirek TYH
Belirlenir

Sekil 2: NURDAM’IN teknoloji yol haritast olusturma siirecindeki temel adimlar

Ucgiincii asamada ise Sensor teknolojleri konusunda énemli galismalarda bulunan akademik
kadrolar ile yapilan hedef belirlemeye yonelik mevcut ve ileriki gelisme ongoriilerini igeren
anketlerin yapilmasidir. Dordiincii agsmada ise 6zellikle temel faliyet alanimiz olan radyasyon
sensorleri basta olmak {izere sensor teknolojilerinin iilkemizde satisini yapan sektorlerinde 6ncii
firmalar ile yapilacak anket ¢aligmalaridir. Bu anketler ile ticari sahada gergeklesen piyasa
analiz ve sektoriin gelecekteki yonelim noktalar: belirlenmektedir. Sektdriin Pazar analizide
yani ticari biiylikliigli ve gelecegi bu sekme altinda ayrica arastirilir. Besinci agamada elde
edilen biitiin bilgiler harmanlanarak NURDAM biinyesinde bulunan galisma gruplari tarafindan
degerlendirilerek ii¢ yillik TYH’sinin taslak noktalar1 olugturulmaktadir. Bu asamda yapilan
degerlendirmeler sonucunda arastirma gruplar1 sanayi ihtiyaglarini ve teknolojik gelismeleri
odaklayan yeni\giincel alanlara yonelik proje hazirliklar1 gergeklestirmektedir. Son agamada ise
taslak TYH, NURDAM yonetim kurulu tarafindan degerlendirilerek son halini alar1 ve
onaylanarak ylriirliige girer. Burada olusturulan TYH, bir¢ok farkli alanlardan katilimla
olusturuldugu i¢in asil olarak goriilecegi lizere iist piramdinde yer alan Merkezin strateji ve
vizyonunu alt pramidinde yer alan proje yiirlitme caligmalarini etkilemektedir. Kisacasi
beklenildigi lizere koprii islevi gorerek cift tarafli katkida bulunmaktadir. Asli olarak dncelikle

merkezin vizyonu faliyet alanlarini dolayisi ile TYH konularini belirlemekte, sonraki siireglerde
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sektorel aragtirma sonuclartyla olusan TYH da merkezin vizyonunda giincellemeler

yapilmasina katki saglamaktadir.
Detaylar1 yukarida agiklanan temel adimlar izlenerek olusturulan THY maddeleri;
Teknoloji Mevcut Durum

2014 yili Haziran ay1 itibariyle faaliyetlerine baslayan NURDAM, altyapist itibariyle katihal
sensoOr ve algilayicilart lizerine ¢aligmalarini yiiriitmektedir. Bu Kapsamda o6zellikle bir¢ok
yariiletken ve mikrofabrikasyon islemleriyle olusturulan birka¢ aygit ArGe ve UrGe
calismalarini yapmistir. Bu {iriinler igerisinde en olgunlagsmis ¢ikt1 Teknolojik Hazirlik Seviyesi
(TSH) 6 olan p-kanalli RadFET (NirFET) radyasyon dozimetreleridir. RadFET teknolojileri
Ozelinde farkli gecit duyar bolgeli aygitlarin iiretim ve karakterizasyon g¢aligmalart devam
etmektedir. Bu sensorlerin uzayda yoriinge doz 6lgme amaciyla uydulara entegrasyonuda s6z
konusudur. Ikinci olarak Silikon tabanli PIN fotodiyotlarda olgunlasmaya baslamis aygitlar
arasinda yer almaktadir. Ancak bu aygitlarin THS-4 mertebesindedir. Bunlar yan1 sira Pt-500
formundaki sicaklik sensorleri ile interdijitalize elektrotlu basit oksijen gaz algilayict
sensorlerininde on iiretim ¢alismalar1 gergeklesitirilmistir. NURDAM bilimsel olarak kapasitor
ve temel ince film karakterizasyonlar1 lizerine odaklanarak bilimsel yayinlarini tiretmektedir.
Finansal siirdiiriilebilirligin heniiz saglanamamis olmas1 ve alaninda yetisim 6gretim iiyesi ve

yetisecek 6grenci eksiklikleri onemli dezavantajlar olarak goz oniline ¢ikmaktadir.
Gelisim icin Teknoloji Degerlendirme ve Kriterler

Mevcut analizlerin ardindan danisman TUBITAK 6ncelikli alan raporlari, Kalkinma planz,
akademik ve sanayi kuruluslarinda raporlarida goz Oniine alinarak birimin gelisimi adina

yapilmai gerekenler;

I.  Siirdiiriilebilir bir mali yap1 igin piyasanin ve sanayi kuruluglarinin talep ettigi yiiksek

katma degerli MEMs tabanli sensor gesitlerine de yonelinmeli

Il.  Merkezin faliyet alanlarimi sadece radyasyon yariiletken-katihal dedektorlerine
odaklamayip ikincil olarak gaz, sintilasyon vb. radyasyon sensor teknolojileriyle diger
sanayinin ihtiya¢ duydugu genel algilayici teknolojilerinede yonlenilmeli

1. Bilimsel kalitenin arttirilmasi adina yetkin arastirmacilar merkeze kazandirilmali,
mevcut aragtirmacilar farkli kurumlara gegici gorevlendirmelerle gonderilmeli ve
lisansiistii 6grenci sayilari arttirilmali

IV.  Farkli merkezler ile teknoloji gelistirme odakli ¢alismalar yapilmali
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VI.
VIL.

Uluslararasilagsma adina ikili-is birlig, IPA, HORIZON vb. projelerine yénlenilmeli
Mevcut tiretilen RadFET ve PIN diyot gibi ¢iktilarin ticarilesmesine 6nem verilmeli
Yonetimsel anlamda Bilim ve Teknoloji Komitesinin goriis ve Onerileri 1s18inda

merkez politikalar1 esmetilmeli

Teknoloji Planlamalan

Alman geri doniisler, Merkezi Vizyon/Misonu ve iilke politikalarida gozetilerek merkezde

2023- 2026 (dahil) yillar1 arasinda merkezin oncelikli olarak gelistirilecegi ¢alisma konulart;

VI.

VIL.

VIIIL.

Hali hazirda {iretilen RadFET ve PIN fotodiyot gibi sensdrlerin Teknoloji hazirlik
seviyelerinin arttirilarak merkeze ait pantent ve ticarilesme ¢alismalarina odaknalimasi
Teknolojinin yoneldigi sintilatér ve fotodiyot birlikteligine dayanan ve niikleer
santraller gibi erken uyar1 sistemlerinde ve niikller madde kacakgiligi tespitinde
kullanilabilecek standartlar1 saglayan yeni algilayicilarin gelistirilmesi

RadFET dozimetrelerinden farkli bir mimaride olan ve TL/OSL gibi personel
dozimetrelerinde kullanilabilme potansiyeli bulunan ylizer gec¢ gecit yapili MOSFET
dozimetrelerinin ve gazli sensorlerin gelistirilmesi

Gorilintli olugturma tahribatsiz muayene gibi alanlarda kullanilacak piksel formunda
panel dedektor yapilarinin gelistirilmesine (yada baslanilmasina)

Hava kalitesinin ve kokular1 ayirt edilmesine yonelik yeni sensor calismalarinin
yapilmasi

Mevcutta iiretilen Pt formundaki sicaklik sensorlerinin THS arttirilarak ticarilesmesine
ve yiiksek sicakliklarda hassas Ol¢lim yapabilen miimkiinise temazsiz sensor
calismalarinin yapilmasi

Siirdiiriilebilirlik agisinda merkezi doner sermaye yoluyla hizmet alimi yapilarak dis
talepler dogrultusunda teknoloji iiretebilir seviyeye gelmesi ve paralelinde 6550 sayili
kanun kapsaminda akredite merkez olmasi

Tamalayict merkezler ve lisansiistii egitim programlartyla ile ikili-is birligi protokolleri
yapimasi ve uluslararasi projelerin sunulmast

Sensorlerin  minyatiirazisyon c¢aligmalarinin  yapilarak  akilli  yazilimlar ile

biitiinlestirilmesine yonelik ¢aligmalara hazirliklarin baglanmasi

olarak siralanabilir.
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Kaynak:

https://www.mckinsey.com/capabilities/operations/our-insights/building-an-integrated-

technology-road-map-to-drive-successful-innovation
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