NURDAM Stratejik Plani
ve Yonetim Surecleri




Sunus

Diinya genelinde niikleer uygulamalarin hizla yayilmasiyla birlikte askeri ve sivil
alanlarda niikleer radyasyon uygulamalari da artmaktadir. Bu nedenle, niikleer enerji sektoriindeki
santrallerde kullanilan yakitlar ve hastanelerde teshis ve tedavi amacli kullanilan radyasyon
kaynaklarinin giivenli bir sekilde kontrol edilebilmesi i¢in radyasyon dedektorlerine ihtiyag
duyulmaktadir. Ayn1 zamanda radyoaktif malzeme kagak¢iliginin onlenmesi i¢in de bu tiir
dedektorlere ihtiyag vardir. Radyasyon miktari, kaynagina ve kullanim amacina bagli olarak ¢ok
yiiksek veya ¢ok diisiik dozlarda olabilir. Bu nedenle, radyasyon dedektorlerinin hassasiyeti, bu
ug sinirlardaki radyasyon dozlariin 6lgiilebilmesi agisindan biiyiik 6nem tasir.

Teknolojik gelismelere paralel olarak niikleer radyasyon kaynaklarinin kullanimi arttikea,
radyasyon dedektorlerine olan ihtiya¢ da artmaktadir. Bu nedenle, ucuz maliyetli yerli radyasyon
dedektorlerinin iiretilebilmesi amaciyla Ar-Ge calismalari 6nem kazanmistir. 28 Temmuz 2013
tarih ve 28721 sayilt Resmi gazetede yonetmeligi yayimlanan Niikleer Radyasyon Dedektorleri
Uygulama ve Arastirma Merkezi (NURDAM), Tiirkiye'de radyasyon algilayici sistemlerin
gelistirilmesi ve iiretilmesi amaciyla bilimsel, teknik, teorik ve uygulamali arastirma, gelistirme
ve egitim calismalar yiiriitmektedir. NURDAM, Cumhurbaskanli, Dogu Marmara Kalkinma
Ajans;, TUBITAK ve Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi tarafindan proje bazl
desteklenmektedir. Merkez, Tiirkiye'de iiretimi giderek 6nem kazanan ve hizla gelisen radyasyon
dedektorleri ve dozimetri sistemlerinin iiretimi i¢in gereken bilgi ve personel giicilinii saglamay1
hedeflemektedir. Ayrica, TEMAK, Saghk Bakanligi, Tiirk Silahli Kuvvetleri ve TUBITAK-
UZAY gibi kamu kuruluslart ve 6zel sektdriin Ar-Ge destegi ihtiyaglarini karsilamaya yonelik
caligmalar yapmaktadir. NURDAM, radyasyon algilayicilar1 ve dozimetreleri konusunda Bolu
Abant Izzet Baysal Universitesi (BAIBU) basta olmak iizere, iilkedeki ilgili kamu kurumlar1 ve
kuruluslarin1 bir araya getirerek bilginin endiistriyel boyutlara tasinabilecegi cihaz altyapisini
olusturmustur. Merkez, modern cihaz altyapisiyla ozellikle yariiletken tabanli radyasyon
dedektorlerinin  Ar-Ge c¢aligmalarina odaklanmakla birlikte, MEMs tabanli c¢esitli sensor
teknolojilerinin (sicaklik, gaz, UV sensorleri vb.) iiretimi konusunda da projeler yiriitmektedir.

Merkezin 2023-2026 yillart strajik plani hazirlanirken i¢ ve dig paydas goriisleri,
Cumurbaskanhigi Kalkinma plani, iiniversitemiz statejik plam1 ve TUBITAK &ncelikli ArGe
konular1 incelenmistir. Merkez, kaynaklarini etkin bir sekilde kullanarak, seffaf, hesap verebilir,
bilimsel ve etik degerlere bagl bir merkez olma anlayisin1 benimsenmektedir. Temel hedefleri
arasinda radyasyon sensorleri basta olmak iizere sensor teknolojileri konusunda yerli ve milli
tirtinler gelistirmek, bilgi ve teknoloji tiretmek, cagdas teknolojileri kullanabilen arastirmacilarin
yetismesine katkida bulunmak ve Ar-Ge faaliyetleriyle iilke sanayisinin uluslararasi rekabet
giiclinii artirmak yer almaktadir. Bu kapsamda, 2019-2023 Donemi Stratejik Planimnin
hazirlanmasinda emegi gecen tiim arastirmacilara tesekkiir edilmektedir.

Dr. Ogr. Uyesi Yalgin KALKAN
Merkez Miudiirii
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Plan Merkez Yénetim Kurulunun 29.08.2023 tarih ve 5-Karar-2 nolu karariyla onaylanmistir



Stratejik Plan Hazirhk Siireci

Stratejik planin hazirlanmasinda stratejik yonetim siireglerinin uygulanmasina 6nem
verilmistir. Stratejik yonetim siireci, bir kurumun vizyonunu belirlemek, hedeflerini belirlemek,
stratejiler gelistirmek, uygulamak ve sonuclar1 degerlendirmek i¢in kullanilan bir siiregtir. Bu
kapsamda ilk olarak Merkez yonetim kurulumuzun 20.01.2023 tarihli yonetim kurulu
toplantisinda  Merkezin  zayif yonlerinin  belirlenmesi adina Miidiir  yardimcimiz
gorevlendirilmistir. Sunulan rapor dogrultusunda Merkeze ait Teknoloji yol haritas1 ve stratejik
planin olusturulmasi 6nerilmistir. Bu kapsamda 23.03.2023 tarihli yonetim kurulu toplantisinda
stratejik planinda temelini olusturacak teknoloji yol haritasi olusturulma karar1 ¢ikmistir. Bu karar
dogrultusunda 6ncelikle is-akis semast belirlenmistir. Yapilan ¢alismalar dogrultusunda {i¢ adet
sanayi firmasinda merkez faaliyet alaninda sektor goriisii alinmis ve akademisyenlerin sektor
Ozelinde goriislerine basvurulmustur. Sonraki silireclerde Cumhurbagkanligi kalkinma plant ve
TUBITAK 6ncelikli Ar&Ge konularinda incelenerek Teknoloji yol haritas1 (TYH) olusturulmus
ve 02.06.2023 tarihli Merkez yonetim kurulu revizyonlariyla yiiriirlige girmistir. Merkezimiz
Kalite Kurulunun 20.06.2023 tarihli toplantisiyla stratejik plan hazirlanmasi 6nerilmis ve Merkez
Miidiir Yrd. Stratejik plan hazirlanmasi i¢in gorevlendirilmistir. TYH ile birlikte stratejik plan
hazirlanmasinda Bolu Abant izzet Baysal Universitesi stratejik plan1 da géz dniine almarak nihai
taslak hazirlanmistir. Bu taslak oncelikle kalite kurulu ardindan ise Merkez Yo6netim kurulunda
goriisiilerek onaylanmistir.



Alt Yap1 Tamitim

2012 yilinda T.C. Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi'nin destegiyle Fizik
boliimii 6gretim tyeleri tarafindan kurulan Niikleer Radyasyon Dedektorleri Uygulama ve
Arastirma Merkezi (NURDAM), 2014 yilinda ofis ve laboratuvar altyapilarini tamamlayarak
faaliyete ge¢misti. NURDAM, faaliyete basladign giinden itibaren Tiirkiye Cumbhuriyeti
Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Bagkanligi ve Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (MARKA)
destekli altyapi projelerini siirdiirmiis ve silikon tabanli sensor/dozimetre (FET ve PIN diyot)
teknolojilerinin iretimi i¢in gerekli olan makine ve techizat eksikliklerini gidermistir.
NURDAM'n mevcut makine ve techizat altyapisi, 6 inglik Si alttas: isleyebilmenin yani sira 8
inglik alttag iizerine liretim yapma imkani saglamaktadir. Silikon tabanli FET {iretimi i¢in gereken
tiim makine ve techizat NURDAM altyapisinda bulunmaktadir ve seri iiretimi destekleyecek
sekilde donatilmigtir. 6 inglik bir alttas {izerine yaklagik 35 bin MOSFET tipi sensor
iiretilebilmektedir. Ayrica, NURDAM biinyesinde, bir seferde 25 adet alttasin katk1 bolgelerini
isleyebilen cihazlar bulunmaktadir. Sensorlerin elektriksel parametrelerini otomatik olarak
kontrol eden Keithley 4200 SCS ile entegre prob istasyonu da NURDAM'da mevcuttur. Uretim
sonrasinda her bir ¢ip, el degmeden otomatik olarak calisan bir kesme makinesi ile alttastan
ayrilmaktadir. Her bir ¢ip, bu islem sonrasinda elektronik entegre paket igine yerlestirilmektedir.
Metal baglantilarini olusturan otomatik tel baglama sistemi de 2019 yilinda altyapiya eklenmistir.
Bu sistem, NiirFET'lerin tiim metal kontaklari atabilmektedir. Ozet olarak, NURDAM altyapist,
Silikon tabanli mikroelektronik cihazlarin seri iiretimi igin gereken makine ve techizata sahiptir.

NURDAM, radyasyon algilayici sistemlerinin Tiirkiye'de iiretilmesi ve gelistirilmesi
amaciyla teorik ve deneysel ¢aligmalar yiirliten, ayn1 zamanda bu alanda nitelikli insan giiciliniin
yetistirilmesine katk1 saglayan bir Ar-Ge merkezidir. Bu dogrultuda, NURDAM biinyesinde fizik,
kimya, biyoloji, elektrik-elektronik mithendisligi, tip fakiiltesi gibi birgok farkli alanda gérevli
aragtirmacilar proje bazli ortak calismalar yapmaktadir. Belirli bir is plani ¢er¢evesinde farkli
branslardaki akademisyenlerin ¢aligmalar1 sonucunda elde edilen ¢iktilar, yariiletken ve niikleer
teknoloji alaninda 6nde gelen dergilerde (SCI, SCI-Expanded) makaleler olarak yayinlanmakta
ve patentlenebilir iiriinler gelistirilmektedir. NURDAM'da gerceklestirilen ¢alismalar, birgok yerli
ve yabanci arastirmacinin dikkatini ¢ekmistir. Bu baglamda, yerli ve yabanci arastirmacilar
NURDAM'a doktora sonrasi ¢alismalar yapmak icin gelmektedirler.

Ozellikle 2023 y1l1 itibariyle Arastirma gruplarimi gelistiren NURDAM yartiletken tabanli
radyasyon algilayicilar ile birlikte gazli dedektér ArGe ve Ur-Ge ¢alismalarini ve Siiperiletken
ArGe calismalarina da odaklanmaktadir. Kendini siirdiiriilebilirlik 6celikleriyle gelistirmeyi
amaglayan NURDAM 2024 yili son ¢eyreginde Liiminesans dozimetreleri ile Batarya
teknolojilerine yonelikte calismalara odaklanacaktir.



Organizasyon Semasi
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Sekil 1: NURDAM Organizasyon Semasi
Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi tiizel kisiligi altinda yer alan NURDAM f{ist amir
olarak iiniversite rektorliigiine baglidir. NURDAM’in ana caliyma semasi ve organlari 28
Temmuz 2013 tarih ve 28721 sayili Resmi gazetede yonetmeligi ile yayimlanmistir. Belirlenen
yasal diizenlemeler dogrultusunda NURDAM birim 6zelinde Yénetim Kurulu altinda calisan ve
merkezi temsil eden Merkez Miidiirii; Miidiir yardimeilart ve danisma kurullan tarafindan sevk
ve idare edilmektedir. Bu organlarin yetki ve sorumluluklari ilgili resmi gazetede yayimlanmustir.

Merkez yonetim kurulunun multidisipliner bir yaklagimla bes iiyeden olusmustur. Yilda
en az alt1 kere yapilan toplantilara Miidiir Yardimcilar1 da katilmakta Merkezin politikalarina
caligma faaliyetlerine dis/i¢c paydas ve damisma kurulu goriisleri dikkate alinarak ortak akil ile
kararlar verilmektedir. Yonetim kurulu yetkisi geregi NURDAM’m kurulus ilkeleri
dogrultusunda gerekli durumlarda Miidiirliige gorevlendirmeler yapmakta ve birim 6zelinde nihai
karar verici organ olarak ¢alismalarini siirdiirmektedir. Ozellikle kurum dis1 alinan kararlar
Rektorliigiin onayina tabidir. Birim faaliyet raporlarinin degerlendirip onaylamak ve sonraki
seneye ait planlamalari yapmak Onemli gorevleri arasindadir. Yonetim kurulu iiyeleri onayiyla
belirlenen i¢/dis paydas danisma kurullar1 da yilda en az bir kere verdikleri goriis Onerileri ve
toplantilarda belirttikleri sektdrel yonelim agiklamalariyla NURDAM 1 stratejilerine ve eylem
planlarina katkilar sunmaktadir.

Bunula birlikte yonetim kurulu karari ile olusturulan Bilim ve Teknoloji Komitesi, Merkez
arastirma gruplarinin koordinatorleri ve Merkez miidiiriinden olugsmaktadir. Bilim ve Teknoloji
Komitesinin gorevi ¢alisma gruplarinin sorun ve isteklerini Merkez miidiiriine iletmek ve gelecek



calisma faaliyetleriyle ilgili goriis aligverisinde bulunmak ve yonetim kurulunun talebi
dogrultusunda merkezin ArGe politikalarinin olugsmasinda tavsiye niteliginde kararlar sunmaktir.

Merkezin harcama yetkilisi tiniversite rektorii yada yetkilendirdigi rektor yardimeisidir.
Bu nedenle, satin alma konusunda iiniversitemiz BAP birimi ve ilgili yasal mevzuatlar takip
edilerek merkez harcamalar1 gergeklestirilmektedir.

Stratejik yonetim Siireclerimiz

Stratejik yonetim siireci, NURDAM’m uzun vadeli hedeflerini belirlemek, kaynaklari
etkin bir sekilde kullanmak ve rekabet avantaji elde etmek icin stratejilerin olusturulmasi,
uygulanmasi ve degerlendirilmesi i¢in kullanilan bir dizi adimdan olusan bir siirectir. Temel
olarak asagidaki Sekil 2’de verilmistir.

Durum

Analizi ve
Hedefler

Degerlendirme
ve Onlem

Uygulama ve
Takip

Sekil 2: Stratejik Yonetim siireclerimiz

Izlenen stratejik yonetim siireglerimiz detaylandirilacak olursa; i-Durum Analizi ve Hedef
Belirleme: Uygulama ve arastirma merkezi hakkinda kapsamli bir durum analizi yapilir. Mevcut
durumu, kaynaklari, yetenekleri, giiclii ve zayif yonleri belirlenir. Bu islem {i¢ yillik stirelerde
tekrarlanir ve merkezin amaglarina, hedeflerine ve vizyonuna gerekirse giincellenir. ii- Strateji
Gelistirme: Belirlenen hedeflere ulasmak icin stratejiler gelistirilir ve stratejilerinizi gercekei,
olgtilebilir, ulasilabilir, ilgili ve zamana bagli (SMART) hedeflerle desteklenir. iii- Eylem Plani
Olusturma: Her strateji i¢in bir eylem plani olusturulur ve Bu planlar, biitce, insan kaynaklar1 ve
diger kaynaklarla uyumlu hale getirilir. iv- Uygulama ve Takip: Eylem planlarin1 uygulamaya
baslanir ve ilerlemeler takip edilir. Performans gostergeleri ve dlgiitler kullanarak hedeflere ne
kadar yaklasildigini alt1 aylik periyotlar ile degerlendirilir. v- Degerlendirme ve 6nleme: Stratejik
planin yillik olarak degerlendirilir. Degerlendirme sonuglarini kullanarak stratejileri ve eylem
planlarini revize edilebilir. Yillik olarak Paydaslarla iletisim geri bildirimleri dikkate alinir ve
gerekli ise ufak giincellemeler yapilir. Universitemizde gerceklestirilen Kalite 6z ve akran
degerlendirme raporlar1 2022 yilindan itibaren gerceklestirilmektedir.
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Misyonumuz:

Niikleer Radyasyon Dedektorleri Uygulama ve Arastrma Merkezi (NURDAM);
iilkemizin ihtiyag duydugu ve iilke gelisimine katki saglayacak kiiresel standartlarda
dedektorlerin, sensorlerin ve tibbi/kisisel radyasyon dozimetrelerin iiretimi i¢in teknolojik altyap1
olusturmayi, bu altyapilar1 bizzat kullanarak ¢esitli patent, prototip/ticari {irlin, yazilim vs. gibi
ciktilar1 dogrudan tiretmeyi, bu alanda nitelikli bilim insanlarini yetistirmeyi ve bu alanda iilkenin
ihtiya¢ duydugu toplumsal gereksinimleri teknolojik bakis acisiyla en iyi sekilde gidermeyi
kendine gorev bilir.

Vizyonumuz;
Niikleer Radyasyon Dedektdrleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (NURDAM);
* Niikleer radyasyon dedektorleri/sensorleri basta olmak iizere Sensor

Teknolojileri alaninda Tiirkiye Ar-Ge’sinin ana itici siiriiclisii olan

* Dogu Akdeniz ve Dogu Avrupa bolgelerinde Sensor Teknolojileri alaninda
onde gelen

* Giinlimiiz teknolojisine gore kendini siirekli giincelleyerek disiplinlerarasi
ve kurumlar arasi bilimsel ¢aligmalara ve projelere destek olarak mevcut bilimsel ve
teknolojik bilgi birikimini sanayi ile biitlinlestirip, iilkemizin kalkinma hizinin artmasinda
etkin rol oynayan, bunu kurum kiiltiirii haline getiren,

* Sahip oldugu altyapilar1 kullanarak, ilgilendigi teknolojik alanda iilkemizde
en fazla patent, prototip/ticari iiriin, yazilim vs. ve bilimsel yayin iireten,

* Faaliyet alaninda gerekli olan insan giiciinii yetistirerek merkez taninirligin
ve saygmligini siirekli arttiran oncii,

bir arastirma merkezi olmaktir.



SWOT (GZFT) Analizi
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Sekil 3: SWOT Analizi

Insan Kaynaklar

2023 yil1 haziran ay1 itibariyle merkezimizde 6 adet profesor, 3 adet dogent, 2 adet doktor
Ogretim lyesi, bir adet 6gretim gorevlisi, bir adet teknisyen ve bir adet siirekli is¢i gorev
yapmaktadir. Bunula birlikte iki adet doktora iki adet yiiksek lisans 6grencimizde deneysel
caligmalarin1 gergeklestirmektedir. Arastirmaci ve Ogrenci sayilari yillar igerisinde gelisim
gostermektedir.

Fiziki Kaynak Analizi

NURDAM bir adet toplam 600 m?, bir adet de 450 m? fiziksel alana sahip olan iki adet
binadan olusmaktadir. Acik alanlarin toplami ise yaklasik 500 m?’dir. Kapali alanlarinin 450
m?’1ik boliimii Class 1SO-5 standartlarinda ve Silikon tabanli ¢ip teknolojilerini islemek igin tam
cihaz donanimli dort adet laboratuvardan olusmaktadir. Ek binaya 100 m?lik temiz oda
laboratuvar yapilmasi ayrica planlanmaktadir. Kapali alanlarin kalan boliimiinde bir adet sinif, bir
adet toplant1 salonu iki adet dorder kisili 6grenci odalari, sekiz adet ofis, bir adet elektriksel
karakterizasyon ve bir adet de detektor elektronigi gelistirme labradorundan olusmaktadir.
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Kalite Politikasi

Niikleer Radyasyon Dedektorleri Uygulama ve Arastirma Merkezi olarak Radyasyon
algilayict sistemlerin Tiirkiye’de gelistirilmesi, iiretilmesi amaci ile bilimsel, teknik, teorik/
uygulamali Ar&Ge ve egitim ¢alismalarini iist diizey paydas memnuniyeti ve siirekli gelistirme
ilkesiyle siirdiirmektir.

Bu kapsamda

* Tim siireglerde; paydaslarimizin ihtiya¢ ve beklentilerini tam olarak
karsilayan bir anlayis i¢cinde giivenilir ve tercih edilen arastirma merkezi olma,

* Uluslararas1 teknolojik gelismeleri yakindan takip etme ve iilke
ekonomisine katma deger kazandiracak uygulamalar yapma,

* Kalite sistemleri ¢ergevesinde; tiim personellerin yetkinlik ve yeteneklerini
en st seviyede kullanabilen kisiler haline gelmeleri i¢in ekip ¢alismasina 6nem vererek
kalite diizeyini siirekli ytlikseltme,

* Gorev alan tiim personellerin kalite bilincinde olmasini saglama,

* Dis ve i¢ paydaslarimizla glivene dayali bir igbirligi i¢cinde olma,

* Merkezimizin, Universitemiz’in ve Tiirkiye nin admi uluslararasi diizeyde
taninirligini arttirmak amaciyla mevcut alt yapilar siirekli olarak gelistirme,

* Siire¢ islemlerimizi en iyi sekilde yiiriiterek risk faktorlerine dayali
dogabilecek olumsuzluklara kars1 6nlem alma,

* Is saglig1 ve giivenligi kurallarina uygun davranma,

* Lisansiistii egitimde kurum ihtiyaglar1 ve dis paydas goriisleri alinarak alana

yonelik egitim olanaklarini hazirlama/hizmet verme,

Merkezimiz Kalite Politikalar1 olarak belirlenmistir.

Kurum Kiiltiirii, Personel Aidiyet ve Memnuniyeti

Merkez biinyesinde ¢alisan personelin aidiyet ve birim i¢i motivasyonu arttirmaya yonelik
merkezin doner sermayesinde yeterli biitge olmas1 durumunda akademik tesvik puani en yiiksek
olan merkezde tam zamanl calisan personele maddi degeri 1.000 TL’yi ge¢cmeyecek bir ddiil
verilmesine; diger birimlerde gorevli olarak calisan ancak deneysel calismalarini NURDAM’da
gerceklestirerek yaymlarin adres kisminda NURDAM verilen personellerden en fazla yaymn
katkist yapan personele merkezin doner sermayesinde yeterli biitge olmasi durumunda maddi
degeri 1.000 TL’yi gegmeyecek bir 6diil verilmesine; merkezde gorevli personellerin akademik
unvan yiikselme veya projeler kabulleri gibi 6nemli kazanimlarinda Merkez Miidirligi
tarafindan tebrik yazilarinin hazirlanarak iletilmesine, Kadin personellere pozitif ayrimcilik
gozetilerek Diinya kadinlar giiniinde Hizmet Tesekkiir Belgelerinin diizenlenerek verilmesine,
Yilda en az iki kere merkez ¢alisanlariyla toplantilar yapilarak personellerin goriis istekleri merkez
list yoneticileri tarafindan dinlenerek uygun goriilen iyilestirme ¢aligmalarinin yapilmasi merkez
yonetim kurulunun 24.03.2023 tarihli toplantisinda 10 (X) nolu karar ile uygun goriilmistiir.
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Bunlarla birlikte iist birim olarak diisiiniildiigiinde Merkezimiz Bolu Abant izzet Baysal
Universitesi Odiil Yonergesinden de yararlanmaktadir.

Mali Kaynak Analizi

Arastirma ve Uygulama Merkezlerine biitce tahsisi yapilmamaktadir. Merkezimizde yiiriitiilen
caligmalarin gelirleri yiiriitiilen projelerden ve doner sermaye gelirlerinden saglanmaktadir. Doner
sermaye gelirlerini projeler, yapilan 6l¢iim ve analiz hizmetleri olusturmaktadir.

2023-2026 Stratejik Planinin uygulama siirecinde kullanilmasi dngoriilen kaynaklarin
yillar itibariyla dagilimi Tablo 1 'de gosterilmistir.

Tablo 1 Mali 6ngoriiler

Kaynaklar | 2022 2023 2024 2025 2026

Ozel biitce- 0 0 0 30.000.000 30.000.000
Proje 1.000.000 1.500.000 2.500.000 4.000.000 5.000.000
Hesaplar

Doéner 350 5.000 30.000 50.000 100.000
Sermaye

Toplam 1.000.350 1.505.000 2.530.000 34.050.000 35.100.000

* 6550 sayili kanun kapsaminda yeterlilik alinmas1 durumunda gegerli olacaktir

Kiiresel Pazar

NURDAM, altyapi stratejisini hazirlarken radyasyon sensorleri/dedektérleri alanlarinda
diinyada bu iiriinlere olan ilgi lizerine aragtirmalar yapmistir. Su ana kadar radyasyon sensorleri
ile ilgili yapilmis trend analizlileri sekil 4 de verilmistir. Radyasyon tespiti, izleme ve giivenlik
pazari her y1l % %?7.5 biliyiime kaydetmesinin yaninda, radyasyon giivenlik iiriinleri de ortalama
% 6.0 oraninda biiyiimesi 6n goriilmektedir [1,2,3].

RADIATION DETECTION, MONITORING, AND SAFETY MARKET, BY PRODUCT,
2022 VS. 2027 (USD MILLION)

NN

Market Size (USD Million)

Sekil 4: Radyasyon Tespiti, izleme ve Giivenlik Pazar1, Uriine Gore, 2020-2027 (Milyon Dolar)



Radyasyon algilama, izleme ve gilivenlik pazari 2022'de 1,9 milyar ABD dolart
degerindeydi ve 2022-2027 tahmini doneminde 2027 sonunda 2,7 milyar ABD dolarina ulagmasi
bekleniyor [4]. Radyasyon giivenlik {iriinlerinin de bu biiylime paralel olarak 2027 sonunda 817
milyon dolar dolaylarinda bir biiylime beklenmektedir.

Tablo 2 Radyasyon sensorlerinin gesitlerine gore kullanim miktarlari [4].

Radiation Detection ,Monitoring, and Safety Market ,By Composition,2020-2027 (USD Million)

Composition 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 CAGR
(2022-
2027)

Gas filled 1,290.80 1,454.50 1,599.80 1,730.80 1,855.00 1,989.60 2,136.60 2,296.10 7.50%

Detectors

Scintllators 468.2 523.3 571 612.7 651.4 693.2 738.3 787.2 6.60%

Solid State 293.9 327.1 355.3 379.7 425.9 425.9 415.7 479.6 6.20%

Detectors

Total 2,052.90 2,304.90 2,526.10 2,723.20 2,932.30 3,108.70 3,290.60 3,562.90 7.10%

Tablo 2 de goriildiigii gibi 2020 -2027 yillar1 arasinda kullanilan tiim radyasyon detektorleri
icerisinde gazli detektorler oldukg¢a goze ¢arpmaktadir. Trend analizlerinin detaylari telif haklari
nedeniyle paylasilmamaktir. NURDAM sektor ihtiyaglarini yakindan takip etmektedir.

Teknoloji Yol Haritasi

Teknoloji yol haritalar1 (TYH), kuruluslarin stratejik planlamalari ile uyumlu, son kullanicilarinin
ithtiyag ve gereksinimlerini karsilayacak yeni iirlin veya hizmetleri baslatmak i¢in gereken
teknolojileri gorsellestiren araglardir. TYH, kuruluglarin hem mevcut ihtiyaglari anlamalarina hem
de gelecekteki ihtiyaglar1 tahmin etmelerine yardimci olarak, teknoloji gereksinimlerini
belirlemeyi kolaylastirir. TYH, ayn1 zamanda paydaslarin teknoloji manzarasi degisirse hizla
adapte olmalarina yardimci olarak kaynaklari optimum kullanabilmeyi, inovasyon ve yeni {iriin
gelistirme faaliyetlerini etkin yliriitebilmeyi saglamaktadir. Dolayisiyla Sekil 5’den de goriilecegi
iizere TYH kurumlarin alanlarina uygun konularda mevcut ve ileriki zamanlarda ihtiyacglarin
belirlenerek hedefe yonelik projelerin hazirlanip yiiriitiilmesiyle kurumun gelisim stateji ve
vizyon politikalar1 olusumunda bir kopriidiir.
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Neleri Kapsamali Olas: Eksiklikler\Hatalar

- Asagidan yukariya proje konularina ve
yukaridan asaglya vizyon\stratejiye
baglanir

- Sadece mevcut projeyi diizenlemenin
Otesinde iggorii olusturma yetenegi

- Gri bolgelerin tanimi ve seneryolar
- Orta vadeli (2-3 yasam donguli) net
glincel proje dizisi

- Yeterli erisim, yani bir sonraki
- Belirsiz\gri bélgelerin Griin neslinin dtesine gecme

arastirma alaninin tanimi .. —
- Pazar gelisim yoni

Sekil 5: Efektif bir TYH nin birimin yonetim ve politika pramidinde yer aldig1 konum

Etkili bir Teknoloji yol haritasinin (TYH) olusturulmasinda NURDAM katilimei yénetim anlayist
benimsemektedir. NURDAM &zelinde Teknoloji yol haritalarinin olusturulmasinda izlenen
mevcut ulusal politikalar ve sektdr temsilcilerinin katilimlar1 ve goriisleri kritik 6neme sahiptir.
NURDAM’1n teknoloji yol haritasi olusturma siirecindeki temel adimlar Sekil 6’deki gibidir.
Siiregleri 6zetlemek gerekirse oncelikli olarak Cumhurbaskanligi tarafindan yayimlanan dénemlik
Kalkinma Planlar1 incelenerek radyasyon sensorleri basta olmak iizere Sensor teknolojileri
alaninda tilke politikalar1 anlagilir. Kalkinma planlar1 birgok kurumdan goriis alinarak hazirlandigi
icin katilime1 bir mimariyle olusmaktadir. Sonrasinda ise TUBITAK in yaymmladigi Oncelikli
ArGe ve Yenik Konular igerikli politikalar arasinda NURDAM faaliyet alanina giren éncelikli
kritik teknolojiler belirlenir. TUBITAK 1n hazirladigi rapor ise genis ve ¢ok katilimli teknolojik
faaliyet alanlilarindan uzman ve akademisyenlerin hazirladig1 rapor olmasi nedeniyle 6nem arz
etmektedir.

Radyasyon basta olmak

Uzere Sesorler Alaninda

Akademik Uzmanlardan
Hedef Onerileri Alinir

Sensorler Alaninda
TUBITAK Oncelikli
Alanlar Belirlenir

Sensoérler Alaninda Ulke
Kalkinma Plani Incelenir

Toplanan Bilgiler
Merkezin Galisma Bu Faliyet Alaninda
Guplariyla Konsolide Piyasadaki Firmalardan
Edilir ve TYH taslakgi Sektor Gorusleri Alinir
olusturulur

Taslak TYH ve Bilgiler
Yonetim Kurulunda
Degerlendirilirek TYH
Belirlenir

Sekil 6: NURDAM’IN teknoloji yol haritasi olusturma siirecindeki temel adimlar
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Ucgiincii asamada ise Sensor teknolojileri konusunda 6nemli ¢alismalarda bulunan akademik
kadrolar ile yapilan hedef belirlemeye yonelik mevcut ve ileriki gelisme Ongoriilerini igeren
anketlerin yapilmasidir. Dordiincli asmada ise Ozellikle temel faaliyet alanimiz olan radyasyon
sensorleri basta olmak {izere sensor teknolojilerinin iilkemizde satisini yapan sektorlerinde oncti
firmalar ile yapilacak anket caligmalaridir. Bu anketler ile ticari sahada gergeklesen piyasa analiz
ve sektoriin gelecekteki yonelim noktalar1 belirlenmektedir. Sektoriin Pazar analizi de yani ticari
biiytikliigii ve gelecegi bu sekme altinda ayrica arastirilir. Besinci asamada elde edilen biitiin
bilgiler harmanlanarak NURDAM biinyesinde bulunan ¢alisma gruplari tarafindan
degerlendirilerek ii¢ yillik TYH’sinin taslak noktalar1 olusturulmaktadir. Bu asamada yapilan
degerlendirmeler sonucunda arastirma gruplar1 sanayi ihtiyaclarii ve teknolojik gelismeleri
odaklayan yeni\giincel alanlara yonelik proje hazirliklar1 ger¢eklestirmektedir. Son agamada ise
taslak TYH, NURDAM y®&netim kurulu tarafindan degerlendirilerek son halini alir ve onaylanarak
yiirtirliige girer. Burada olusturulan TYH, bir¢ok farkli alanlardan katilimla olusturuldugu icin asil
olarak goriilecegi tizere iist piramidinde yer alan Merkezin strateji ve vizyonunu alt piramidinde
yer alan proje yiriitme calismalarini etkilemektedir. Kisacasi beklenildigi iizere koprii islevi
gorerek cift tarafli katkida bulunmaktadir. Asli olarak oOncelikle merkezin vizyonu faaliyet
alanlarmi dolayis1 ile TYH konularini belirlemekte, sonraki siireclerde sektdrel arastirma
sonuglartyla olusan TYH da merkezin vizyonunda giincellemeler yapilmasina katki
saglamaktadir.

Detaylar1 yukarida agiklanan temel adimlar izlenerek olusturulan THY maddeleri;
Teknoloji Mevcut Durum

2014 yili Haziran ayi itibariyle faaliyetlerine baslayan NURDAM, altyapis itibariyle katihal
sensOr ve algilayicilart iizerine caligmalarini yliiriitmektedir. Bu Kapsamda o6zellikle birgok
yariiletken ve mikrofabrikasyon islemleriyle olusturulan birkag aygit ArGe ve UrGe ¢alismalarini
yapmistir. Bu iiriinler icerisinde en olgunlasmis ¢ikt1 Teknolojik Hazirlik Seviyesi (TSH) 6 olan
p-kanalli RadFET (NiirFET) radyasyon dozimetreleridir. RadFET teknolojileri 6zelinde farkl
gecit duyar bolgeli aygitlarin liretim ve karakterizasyon c¢aligmalari devam etmektedir. Bu
sensdrlerin uzayda ydriinge doz 6lgme amaciyla uydulara entegrasyonuda s6z konusudur. ikinci
olarak Silikon tabanli PIN fotodiyotlarda olgunlagsmaya baglamis aygitlar arasinda yer almaktadir.
Ancak bu aygitlarin THS-4 mertebesindedir. Bunlar yani sira Pt-500 formundaki sicaklik
sensorleri ile interdijitalize elektrotlu basit oksijen gaz algilayici sensorlerininde 6n iiretim
calismalar1 gerceklesitirilmisti. NURDAM bilimsel olarak kapasitér ve temel ince film
karakterizasyonlart {izerine odaklanarak bilimsel yayinlarin1 iretmektedir. Finansal
stirdiiriilebilirligin heniiz saglanamamis olmas1 ve alaninda yetisim 6gretim {iyesi ve yetisecek
ogrenci eksiklikleri 6nemli dezavantajlar olarak gz dniine ¢ikmaktadir.

Gelisim icin Teknoloji Degerlendirme ve Kriterler

Mevcut analizlerin ardindan danmisman TUBITAK éncelikli alan raporlari, Kalkinma plani,
akademik ve sanayi kuruluslarinda raporlart da gdz Oniine alinarak birimin gelisimi adina
yapilmasi gerekenler;

I.  Sirdiiriilebilir bir mali yap1 i¢in piyasanin ve sanayi kuruluslarinin talep ettigi ytiksek

katma degerli MEMs tabanli sensor ¢esitlerine de yonlenmeli
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V.
V.
VI.
VII.

Merkezin faaliyet alanlarii sadece radyasyon yariiletken-kati hal dedektorlerine
odaklamayip ikincil olarak gaz, sintilasyon vb. radyasyon sensor teknolojileriyle diger
sanayinin ihtiya¢ duydugu genel algilayici teknolojilerine de yonlenmeli

Bilimsel kalitenin arttirilmasi adina yetkin arastirmacilar merkeze kazandirilmali, mevcut
arastirmacilar farkli kurumlara gegici gorevlendirmelerle génderilmeli ve lisansiistii
Ogrenci sayilar arttirilmal

Farkli merkezler ile teknoloji gelistirme odakli calismalar yapilmali

Uluslararasilagma adina ikili-is birligi, IPA, HORIZON vb. projelerine yonlenmeli
Mevcut tiretilen RadFET ve PIN diyot gibi ¢iktilarin ticarilesmesine dnem verilmeli

Y o6netimsel anlamda Bilim ve Teknoloji Komitesinin goriis ve Onerileri 15181nda merkez
politikalar1 yonlenmeli

Teknoloji Planlamalar

Alman geri doniisler, Merkezi Vizyon/Misonu ve iilke politikalar da gozetilerek merkezde 2023-
2026 (dahil) yillar1 arasinda merkezin oncelikli olarak gelistirilecegi calisma konulart;

VI.

VII.

VIIIL.

IX.

Hali hazirda iiretilen RadFET ve PIN fotodiyot gibi sensdrlerin Teknoloji hazirlik
seviyelerinin arttirilarak merkeze ait pantent ve ticarilesme ¢alismalarina odaklanilmasi
Teknolojinin yoneldigi sintilator ve fotodiyot birlikteligine dayanan ve niikleer santraller
gibi erken uyarn sistemlerinde ve niikleer madde kacake¢iligi tespitinde kullanilabilecek
standartlar1 saglayan yeni algilayicilarin gelistirilmesi

RadFET dozimetrelerinden farkli bir mimaride olan ve TL/OSL gibi personel
dozimetrelerinde kullanilabilme potansiyeli bulunan yiizer ge¢ gecit yapili MOSFET
dozimetrelerinin ve gazli sensorlerin gelistirilmesi

Gortintii olusturma tahribatsiz muayene gibi alanlarda kullanilacak piksel formunda panel
dedektor yapilarinin gelistirilmesine (yada baslanilmasina)

Hava kalitesinin ve kokular1 ayirt edilmesine yonelik yeni sensor ¢aligmalarinin yapilmasi
Mevcutta iiretilen Pt formundaki sicaklik sensorlerinin THS arttirilarak ticarilesmesine ve
yiiksek sicakliklarda hassas ol¢lim yapabilen miimkiinise temazsiz sensor ¢alismalarinin
yapilmasi

Stirdiiriilebilirlik agisinda merkezi doner sermaye yoluyla hizmet alimi yapilarak dis
talepler dogrultusunda teknoloji iiretebilir seviyeye gelmesi ve paralelinde 6550 sayili
kanun kapsaminda akredite merkez olmasi

Tamalayic1 merkezler ve lisansiistii egitim programlariyla ile ikili-is birligi protokolleri
yapimasi ve uluslararasi projelerin sunulmasi

Sensorlerin  minyatlirazisyon  ¢alismalarinin  yapilarak  akilli  yazilimlar  ile
biitiinlestirilmesine yonelik ¢aligmalara hazirliklarin baglanmast

olarak siralanabilir.

Stratejik Vizyon

ABD, Avrupa ve Cin'in ekonomik refahi, onlarin teknolojik tstiinliikleri, Diinya Ekonomik
Forumu tarafindan 6l¢iilen rekabet giicii endeksleri ve bilim ve teknolojiye yaptiklar1 yatirimlar
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ile cok yakindan baglantilidir. Son verilere gore rekabet giicii endeksinde ABD ve birgok
Avrupa tilkesi fazlasiyla iist siralarda yer alirken, Tiirkiye nin bu listedeki konumu 61. siradir.
Son zamanlarda ABD, yariiletken endiistrisinde liderligini siirdiirmek ve otomotiv, elektrikli
arag¢ endiistrisi, dijital teknolojiler ve yapay zeka igin ihtiya¢ duyulan elektronik bilesenlerde
liderlik saglamak i¢in 50 milyar USD iizerinde yatirnm yapmaya karar vermistir. Tiirkiye'nin
ogrenci, cesitli yariiletken endiistrileri i¢in ihtiya¢ duyulan bilim adamlar1 ve miihendisleri
yetistirmede komsu iilkelerle ayn1 seviyeye gelmesi i¢in bilim ve teknolojiye 6nemli yatirimlar
yapmast gerekmektedir. Yariiletken teknolojisi diinya ¢apinda miithis bir ivme kazanirken bu
alanda en son arastirmalar gergeklestiren NURDAM 1n Tiirkiye’nin ihtiya¢ duydugu isgiiciinii
yetistirmesi i¢in finanse edilerek liderligini siirdiirmesi gerekmektedir. NURDAM' vizyonu,
arastirma bilgilerinin Marmara bolgesi ve Tirkiye'ye ekonomik faydaya donistiiriilmesini
igerdiginden, NURDAM, Bolu — Marmara Bélgesi'ndeki yerel endiistriler ve Tiirkiye'nin diger
bolgelerindeki sanayi kuruluslari ile ¢ok yakin ¢alisacaktir.

En gelismis uluslar dahi iilkelerindeki altyapinin ve olanaklarin eksikligi nedeniyle degisime
hizli bir sekilde ayak uyduramazlarsa yenilik¢i yonlerini-rekabet giiclerini kaybederler.
Inovasyon, Tiirk stratejik diisiiniirleri, politika yapicilar ve akademisyenleri icin ilgi cekici bir
konu olmustur. Sirketlerin ve uluslarin teknolojik zorluklar1 6ngérmede ve bunlara yanit
vermede neden basarili veya basarisiz olduklarinin nedenlerini tartisan miikemmel Kitaplar
yayinlanmaktadir. Bunlarin arasinda, "yikict veya radikal yenilik" kavramlari, "yikici bir
yeniligin baglangici, biliylimesi ve olgunlugu" parametrelerine yanit vermek i¢in ¢ok geg¢ olana
kadar fark edilmediginden, yenilige yonelik diisiincemizi ve yaklasimimmizi temelden
degistirmektedir. Inovasyon Siireci” dogasi geregi disiplinler arasidir ve ydnetime yodnelik
yapilandirilmis islevsel yaklasim, yikici firsatlar1 ve tehditleri basarili bir sekilde belirlemek
icin kurumsal bir bosluk yaratir.

Cogu kurulus “mevcut tiiketicilerin™ ihtiyaglarin1 karsilamaya ve mevcut is kollarinda yeni
iriinler sunmaya odaklandigindan, yeni firsatlar1 belirleme ve takip etme yetenegi, diinya
capindaki sirketler i¢in yaygin ve kalic1 bir sorun olmustur. Bu yaklagim ise bir bosluk yaratir.
Ayrica, Sekil 7°de gosterildigi gibi hemen hemen tiim teknolojiler olgunlasir ve NURDAM gibi
bir akademik kurumun siirekli, i¢sel ve ileriye doniik dogasi, Tiirk endistrileri igin yeni
teknolojiler, yetenek havuzu ve uygulamalar tiretecektir.

Yaslanma

Bilimsel ve teknolojik

ilerleme

Ar-Ge kiimulatif yatirimi

Sekil 7 Teknoloji biiytime siireci
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Fikirlerin ne yazik ki son derece kiiciik bir yiizdesi ticari iiriin olarak basarili olmakta ve 125
kiigiik projeden sadece bir tanesi ticari {irlin hedefine ulasmaktadir (Sekil 8). Bu nedenle
kurumlar basarili olmak igin birbirinden farkli birkag fikirle baglamak zorundadirlar.
NURDAM, Tiirk sanayisine yeni fikirler ve teknolojiler saglamak icin gayretle ¢alisacaktir.

3000 yazilmamis fikir

Bu ifadelerin her ikisi de dogrudur:
Yeni fikir projelerinin %60'1 basarili
Gonderilen fikirlerin %99.7'si basarisiz

Gonderilen 300 fikir

125 kiigiik proje

Fikir sayisi (Log10)

9 onemli gelisme
4 buyik gelisme
1 baslangig

1 2 /3 4 5 8 7

Yeni fikir projelerinin safhasi

Sekil 8 Evrensel endiistri basari egrisi

NURDAM, Bolu'nun Teknoloji parkina yakin bir konumdadir ve gesitli endiistriyel ortaklarla
calismaktadir. NURDAM'm endiistri ile calisma stratejisi, Harvard Business School'dan Dr.
HenryChesbrough'un (su anda bir UC, Berkeley) “A¢ik Inovasyon” kitabinda tarif ettigi “A¢ik
Inovasyon” is modeline uymaktadir. Pek ¢ok endiistrinin is modelleri son birkag yilda carpici
bir sekilde degisti ve cogu endiistri artitk akademik arastirmanin, teknolojiyi kurumsal
stratejilerinin bir pargasi olarak lisanslamak ve entegre etmek icin sirketlerin dahili Ar-Ge'sini
tamamladigin1 kabul etmektedir.

NURDAM'n odak noktas1 misyon ve vizyon stratejilerine uygun olarak radyasyon
dedektorii teknolojileri olacaktir. Merkez bilinyesinde 2022 itibariyle yariiletken radyasyon
dedektorleri odakli ¢aligmalar yiiriitiilirken, 2023 ve 2026 yili icerisinde gazli radyasyon
dedektorleri ve liiminisans presnsipli sensorler Arastirma gruplari olusturulacaktir. Ozellikle
gazli dedektorler personel dozimetresi olarak kullanim potansiyelleri nedeniyle 1.1 Miyar
dolarlik yillik piyasa potansiyeline sahiptir. Sektor talepleri, alt yapinin uygunlugu ve
gozetildiginde radyasyon sensorleri yaninda koku sicakli gibi diger sensor iiretim ¢aligmalarina
da yonelinmis ve {iniversitemizin Arastirmaci potansiyeli gozetildiginde Siiperiletkenlik
caligma grubu da merkez biinyesinde olusturulmustur. Cagimizin en 6nemli onceliklerinden
olan ve kalkinma oncelikleri siirdiiriilebilirlikte 6nemli bir pay sahibi olan Enerji ve Batarya
teknolojilerine yonelik c¢aligmalarin yapilmasi planlama dahiline almmistir. Aragtirma
gruplarinin mevcut etkinlik durumlart ve planlamalar Tablo 3’de gosterilmektedir. Aragtirma
gruplarinin etkinligi ve kurulum zamanlamasi hem kisi kiitlesi hem de gerekli alt yapinin
olusturulmasiyla iligkilidir. Bu nedenle 6zellikle finansman saglanmasi i¢in 6550 sayili kanun
kapsaminda yeterlilik alinmas1 siirdiirtilebilirlik ve yeni aragtirma gruplarinin olusumu adina
onem arz etmektedir.

Tablo 3: 2022 ve 2026 Aralarinda Planlanan Arastirma Gruplari
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2022 2023 2024 2025 2026

Yariiletken Sensor ArGe Grubu Aktif Aktif Aktif Aktif Aktif
Gazli Detektorler ArGe Grubu - Aktif Aktif Aktif Aktif
Dedektor Elektronigi ArGe Grubu Aktif Aktif Aktif Aktif
Stiperiletken Magnetizma ArGe Gr. - Aktif Aktif Aktif Aktif
Polimer Tabanli X-1s1m Dedektor ArGe - - - Aktif®  Aktif®
Grubu

Liiminesans Prensipli ArGe Grubu - - - Aktif®  Aktif*
Enerji ve Batarya Teknolojileri ArGe Gr. - - Aktif Aktif Aktif

* 6550 sayil1 kanun kapsaminda yeterlilik alinmas1 durumunda ivedilikle kurulacaktir.

Diger bir yandan, odak noktamizin bir parcasi olarak, ogrenciler/arastirmacilar
egitilecek, yeni materyaller gelistirilecek, ileri isleme arastirmalar yiiriitillecek, dedektorlerin
ve bilesenlerinin en gelismis karakterizasyonlar1 gergeklestirilecek, fikri miilkiyetin korunmasi
takip edilecek ve gelistirilen teknolojilerin uygulamalari saglanacaktir. NURDAM
aragtirmalarinin odak noktasi radyasyon dedektorleri iken, gelistirilen teknolojiler diger sensor
uygulamalarinda da kullanilabilecektir. Boyle bir durumda, Tiirk sanayi ortaklarimizdan ve
finansman kuruluslarindan girdi aldiktan sonra odagimizi genisletebiliriz.
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Stratejik Amac ve Hedefler

Amac¢ 1: Radyasyon algilayicilar1 basta olmak {izere sensdr ve siiper iletken
teknolojileri konusunda nitelikli bilgi ve teknoloji merkezi olusturmak

Hedefler:

1.1 Resmi protokollere dayanan yurtigi ve yurtdisi isbirliklerinin olusturulmasi

1.2 Merkez faaliyet alanlarina yonelik Arastirma gruplarinin kurulmasi ve alanda doktoralt
koordinatorlerin atanmasi

1.3 Ulusal-uluslararasi arastirma projelerinin gelistirilmesi ve nitelikli makale sayilarinin en
az %30 oraninda arttirilmasi.

Amac 2: Nitelikli arastirmaci sayisinin arttirilmasi ve insan giiciiniin yetistirilmesine
katkida bulunmak.

2.1 Sensor teknolojileri alaninda akademik arastirmaci insan giicli sayisinin %30 oraninda
artirilmasi.

2.2 Lisansiistii 6grenci ve doktoral1 aragtirmact sayisinin %30 oraninda arttirilmasi.

Amag 3 : Uretilen bilginin ekosistemdeki paydaslarla isbirlikleriyle ekonomik fayda ve
merkez siirdiiriilebilirligi saglanmasi

3.1 Sensor teknolojileri ve algilayicilar alanlarinda patent ve spinoff olusturulmasi

3.2 Kamu kurum/kuruluslart ile 6zel sektdre hizmet sunulmasinin saglanmast ve 6650 sayili
kanun kapsaminda akreditasyon

Amag 4: Ulusal/Uluslararast Toplumda ve (veya) Bilim camiasinda farkindalik
olusturma ve etkilesim saglama amaciyla etkinlikler (¢alistay, seminer, konferans, ve benzeri)
diizenlemek-katilmak.

4.1. Merkezi faaliyet alanlarinda katilim saglanan-diizenlenen etkinlik sayisinin %30
artirilmasi.

4.2  Merkezin birim i¢i ve merkez-toplum biitiinlesmesine katki saglayacak faaliyetlerin
gerceklestirilmesi
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Farkhlasma Stratejisi

A. Konum Tercihi

NURDAM, uluslararasi standartlara uygun olarak gelismis dedektor ve sensor teknolojileri
iizerinde c¢alisan, niikleer radyasyonun tespiti ve ol¢iimii konusunda nitelikli insan giicliniin
yetistirilmesine katki saglayan ve toplumla biitiinlesen tematik bir Ar-Ge merkezidir.

B. Basar:1 Bolgesi Tercihi

NURDAM 2014 yil1 itibariyle ¢alismalari incelendiginde yariletken tabanli sensérlerin
UrGe ve ArGe konularma yogunlastign gdziikmektedir. Bu alanda TSH degeri 7 olan ¢ip
formatinda {iriinler ortaya koymustur. Mevcut ¢alimalar gozetildiginde NURDAM, niikleer
algilayicilar, mikro-elektronik aygit fabrikasyonu, mikro ve nano teknolojiler, sicaklik
algilayic1 kapsaminda yiriittiigii Ar-Ge ¢aligmalariyla niikleer radyasyon dedektdrleri basta
olmak iizere sensor teknolojileri alaninda mitkemmeliyet merkezine donligmiistiir.

Planlanan donemde mevcut c¢alismalarla birlikte gazli-liiminesans radyasyon
dedektorleri dnciiliigiinde koku algilayicilari ve siiperiletken teknolojilerine yonelik ¢alismalara
da odaklanilacaktir. NURDAM’1n toplumla olan iliskisi ve toplumsal katkis1 gelistirilecektir.

C. Deger Sunumu Tercihi

Konum ve basar1 bolgesi tercihi ¢ercevesinde Niikleer algilayicilar basta olmak {izere sensor
teknolojileri UrGe ve ArGe faaliyetlerini gelistirerek, yeni arastirmacilar yetistirmeyi
hedeflemektedir. Odak tercihinin UrGe ve ArGe olmasi yaninda toplumsal katkinin da bir
iiniversiteden beklenen temel islevlerden olmasindan dolay:1 tematik egitim faaliyetlerinin
diizenlenmesi de planlanmaktadir. Deger sunum tercihimiz Tablo 4 de goriilmektedir.

Tablo 4 Deger Sunum Tercihi

Faktorler Yok Et| Azalt Artir Yenilik Yap

Akredite Edilmis Laboratuvar X

Arastirma Alt Yapisi ve ArGe gruplari

Isbirlikleri (Akademik, Sanayi, AR-GE ve Kiiltiirel)
Lisansiistii Ogrenci Sayisi

Disiplinlerarasi Oncelikli Alan Proje Sayisi
Ortak Projeler (Bakanliklar, Belediyeler, STK'lar) X

P < <

Nitelikli Arastirmaci Yetistirmeye Yonelik Lisanstisti X

Programlar (Aselsan, YOK 100/2000 vb.)

Kurumsal Kimlik ve Markalasma (Kongre, vb.) X
Patent, Faydali Model, Yenilik¢i Uriinler X
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Uluslararasi Arastirma Projeleri X
Yayin Sayis1 ve Kalitesi X
Sosyal Etkinlikler X

D. Temel Yetkinlik Tercihi

Merkezimiz, niikleer algilayicilar alan1 basta olmak {izere sensor teknolojileri kapsaminda
disiplinler arasi yenilik¢i ortak caligma ve isbirligini desteklemektedir. 2023-2026 yillar
arasinda temel yetkinlik tercihimiz Teknoloji yol haritasinda “teknoloji planlamalar1”
sekmesinde detayli olarak belirtilmistir.

Strateji Gelistirme

Hedef Kartlar
HEDEF KARTI-1
Amag (1) Radyasyon algilayicilar1 basta olmak lizere sensor ve siiper iletken teknolojileri
konusunda nitelikli bilgi ve teknoloji merkezi olusturmak
Hedef (1.1) Resmi protokollere dayanan yurtici ve yurtdisi isbirliklerinin olusturulmasi
Sorumlu Birim NURDAM Yénetim Kurulu adina Dr. Ogr. Uyesi Yalgin KALKAN
isbirligi Akademik Birimler, Egitim-Ogretim ve Dis iliskiler Kurum Koordinatorliigi,
Yapilacak Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatdrligi, Teknoloji Transfer Uygulama
Birim(ler) veArastirma Merkezi, Sektor/Sanayi Temsilcileri
Performans Plan
Gostergeleri Hedefe | Donemi izleme |Raporlama
Etkisi | Baslangi¢c | 2023 2024 2025 2026 Sikhi1 glkll”l
(%) Degeri g g
2022
PG.1.1.1. Yurt ici
protokol sayis1 80 0 2 2 3 3 Yilda 1 Yilda 1
PG.1.1.2. Yurtdis1
protokol sayisi 20 0 0 0 1 1 Yilda 1 Yilda 1
Riskler ArGe ¢alismalarinin 6zel sektore maliyetli gelmesi, kur belirsizlikleri
Stratejiler S1. Merkezimizin alt yapisimi gliglendirmek

S2. Merkez altyapisini tanitici faaliyetlerle cazibe merkezi haline getirmek
S3. Sektor ihtiyaclarini belirlemek

Maliyet Tahmini 100.000 TL (Yurt dis1 ve i¢i ulasim iicretleri)
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Tespitler Reklam faaliyetleri, sektdr taramasini yapacak personel gorevlendirilmeli
ihtiyaglar Tanitim kataloglarinin hazirlanmas, ikili isbirliklerine yonetik toplantilarin
diizenlenmesi

HEDEF KARTI-2

Amag (1) Radyasyon algilayicilar1 basta olmak lizere sensor ve siiper iletken teknolojileri
konusunda nitelikli bilgi ve teknoloji merkezi olusturmak

Hedef (1.2) Merkez faaliyet alanlarina yonelik Arastirma gruplarinin kurulmasi ve alanda doktorali
koordinatorlerin atanmasi

Sorumlu Birim NURDAM Yénetim Kurulu
Isbirligi Akademik Birimler, Biitiin Universiteler ve Egitim-Ogretim ve Dis Iliskiler
Yapilacak Kurum Koordinatorliigii, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorligii
Birim(ler)
Performans Plan
Gostergelerl Hedefe | Donemi izleme |Raporlama
Etkisi | Baslangi¢c | 2023 2024 2025* | 2026* Sikhin glkllgl
(%) Degeri
2022
PG.1.2.1. Merkez
faaliyetlerine
uygun aragtirma 100 1 4 5 7 7 Yilda 1 Yilda 1
gruplarinin
kurulmasi ve
arastirmaci
gorevlendirilmes
i
Riskler Alanda uzman arastirmaci bulunamamasi
Nitelikli arastirmacilarin istihdami konusunda yasanacak problemler
Stratejiler S1. Oncelikle BAIBU icinde uzman kisilerin merkeze davet edilmesi
S2. Kurulacak birimlere olanaklar ¢cergevesinde kiiciik maddi ArGe desteklerinin

saglanmasi
S3. 6550 sayili kanun kapsaminda yeterlilik alinarak personel ve biitgeni olusturulmasi

Maliyet Tahmini 500.000 TL (Personel gideri haric tesvik edici proje destegi)

Tespitler -Mevcut durumda planlanan arastirma gruplari i¢in yeterli nitelikli
arastirmacilarin bulunmamasi
-Ustiin nitelikli ArGe ¢alismalart icin biitce yetersizligi

ihtiyaglar -Alana yonelik personel ve nitelikli arastirmacilarin belirlenmesi
-Biit¢e kaynaklarinin genisletilmesi
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HEDEF KARTI-3

Amag (1) Radyasyon algilayicilar1 basta olmak lizere sensor ve siiper iletken teknolojileri
konusunda nitelikli bilgi ve teknoloji merkezi olusturmak
Hedef (1.3) Ulusal-uluslararasi arastirma projelerinin gelistirilmesi ve nitelikli makale sayilarinin en

az %30 oraninda arttirilmasi.

Sorumlu Birim

NURDAM Yonetim Kurulu

isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

Akademik Birimler, merkezde gorevli arastirmacilar ve dis ArGe birimlerinden
gorevli kullanicilar, Sanayi Temsilcileri

Performans
Gostergeleri

Plan
Hedefe | Dénemi
Etkisi | Baslangic
(%) Degeri
2022

izleme
Sikhig1

Raporlama

2023 Siklig

2024 2025* | 2026*

PG.1.3.1.
Merkezde
yiriitiillen ulusal
proje sayisinin
enaz %30
arttirilmasi
(B__ap'+ Diger Kamu-
TUBITAK vb)

30 1+2 2+1 1+2 2+3 2+4

Yilda 1 Yilda 1

PG.1.3.2.
Merkezde
yuriitiilen
ulusalararasi
proje sayisinin
en az %30
arttirilmasi

Yilda 1 Yilda 1

PG.1.3.3
Merkezde ortaya
¢ikan makale
%30 sayisinin

40 5 6 6 7 8

Yilda 1 Yilda 1

Riskler

ArGe’ye ayrilan biitgenin enflasyon karsisinda azalmasi
Yiiksek lisans ve doktora 6grencisi sayisinin azalmasi.
Nitelikli arastirmacilarin istihdami konusunda yasanacak problemler

Stratejiler

S1. Yurtdisindaki arastirma ekipleriyle tiriin odakli girisimlerin olusturulmasi amaciyla
toplantilar gerceklestirilecektir

S2.Yerli arastirmaci(lar) ile isbirligi icinde, sektor ve kamu gereksinimlerini géz dniinde
bulundurarak inovasyona dayali iiriin prototiplerini gelistirme projeleri planlanmaktadir
S3. Merkezin Teknoloji Yol Haritasinda belirlenen projeler dncelendirilecektir

S4. Geng arastirmacilar i¢in sektérden/kurumlardan fon (burs v.b.) saglanacaktir

S5. 6550 sayili kanun kapsaminda yeterlilik alinarak personel ve biit¢eni olusturulmasi

Maliyet Tahmini

25.000.000 TL (Personel gideri haric tesvik edici proje destegi)
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Tespitler

- Geng arastirmacilarin merkezimizi tanimamasi,

- Sektor/kurumlarda nitelikli geng arastirmacilara ihtiyacin farkindaliginin az olmasi,
-Merkezimizde ¢alisan nitelikli arastirmacilara yeterli miktarda fon veya kadro
tahsisinin olmamasi.

ihtiyaclar

-Merkezimizdeki yetenekli arastirmacilara pozisyon tahsisi yapilacak,
-Is birligini tesvik edici énlemler alinacak ve merkezimizdeki arastirmacilarin diger bilim
insanlariyla iletisim kurmalarini desteklemek amaciyla toplantilar organize edilecektir.

HEDEF KARTI-4

Amag (2)

Nitelikli arastirmaci sayisinin arttirilmasi ve insan giiciiniin yetistirilmesine katkida
bulunmak.

Hedef (2.1)

Sensor teknolojileri alaninda akademik arastirmaci insan giici sayisinin %30 oraninda
artirilmasi.

Sorumlu Birim

NURDAM Yonetim Kurulu

Isbirligi Akademik Birimler, Diger Universiteler, Arastirma Merkezleri, Egitim-Ogretim
Yapilacak ve Dis Iliskiler Kurum Koordinatérliigii,
Birim(ler)
Performans Plan
Gostergeleri Hedefe | Doénemi .
Btidisi | Baslangig | 2023 | 2024 | 2025* | 2026* lszlll‘:l‘l’;‘: Ragl‘l’{rl:g:“a
(%) Degeri
2022

PG.2.1.1.
Merkezde gorevli
akademisyenleri 50 0 1 1 2 2 Yilda 1 Yilda 1
n merkez ilgi
alanlarmna
yonelik doktora
sonrasl
arastirma
faaliyetlerinde
bulunmasi
PG.2.1.2.
Merkeze faaliyet
alanlarina uygun 50 0 0 0 2 3 Yilda 1 Yilda 1
calismalar
yapabilecek
akademisyenleri
n postdoc vb.
pozisyonlarda
kabulii
Riskler Gerekli tanitim faaliyetlerinin yapilamamasi

Post.doc. arastirmacilarina fon bulunamamasi
Stratejiler S1. Tanitim bookletleri diizenlenecek

S2. Konferans diizenlenerek merkezin goriiniirliigii arttirilacak

S3. PostDoc arastirmacilari i¢in fon olanaklar belirlenip duyurulacak

S4. Kadrosuz PosDoc arastirmacilari i¢in arastirma projesi odakh YOK’iin sagladig1 ii¢

senelik fon bursu saglanacaktir
Maliyet Tahmini 5.000.000 TL

22



AYSA4
> <

S
c‘! - = Abant izzet Baysal Universitesi ,:,"" 1992 Z..
( 7/ 727V, 4 Gélkdy Kampiisi 14280 Bolu  t~3 e =
—_ 1~
Niileer Radyasyorn Dedekesrieri Uygulams ve Arassirma Merkexi [E - — \\é./—// (f_’b
Tel : 90 374 254 10 00 - 87 50 %‘9 «))\i\
Fax: 90 374 253 46 42 V.S

Tespitler

Alt yap1 olanaklarinin gii¢lii ve ileri teknoloji odakl olmasi
Gelen nitelikli arastirmacilar i¢in direk fon saglanamamasi,
Tanimirhgin disuklugi

ihtiyaclar

-Tanitim faaliyetlerinin gerceklestirilmesi
-Gelen arastirmacilara konaklama vb desteklerin saplanmasi
-Kurumlararasi is birliklerinin gelistirilmesi

HEDEF KARTI-5

Amag (2)

Radyasyon algilayicilar1 basta olmak lizere sensor ve siiper iletken teknolojileri
konusunda nitelikli bilgi ve teknoloji merkezi olusturmak

Hedef (2.2)

Lisansiistil 6grenci ve doktorali aragtirmaci sayisinin %30 oraninda arttirilmasi.

Sorumlu Birim

NURDAM Yonetim Kurulu

isbirligi Akademik Birimler, Diger Universiteler, Arastirma Merkezleri, Egitim-Ogretim
Yapilacak ve Dis Iliskiler Kurum Koordinatérligii, Sektor temsilcileri
Birim(ler)
Performans Plan
Gostergeleri Hedefe | Donemi .
Btkisi | Baslangyg | 2023 | 2024 | 2025* | 2026* lszlllflr:; Rag}‘l’(rl:;“a
(%) Degeri
2022
PG.2.2.1.
Merkezde
yapilan 100 3 3 4 5 7 Yilda 1 Yilda 1
lisansiistii tez
sayilarinin %30
oraninda
arttirilmasi
Riskler - Lisansiistil egitime baslayan 6grenci sayisinin ve 6grencilere ekonomik ve sosyal
desteklerin azalmasi,
- Nitelikli arastirmaci ve Doktora sonrasi aragtirmaci sayisinin Sektér/kurumlarda kadro
istihdam1 olmamasi nedeniyle azalmas,
Stratejiler S1. Geng arastirmacilar i¢in sektdrden/kurumlardan fon (burs v.b.) saglanacaktir.
S2. Geng arastirmacilar i¢in ilgi odag1 olusturulacaktir.
S3. Merkezi Teknoloji Yol Haritasinda yer alan Sektoriin/diger arastirma kurumlarinin
ihtiyaclarina gore tez ¢alismalari belirlenecektir.
S4. BAIBU-Sensor teknolojileri ABD lisansiistii egitim programi ile NURDAM arasinda
protololer olusturulacaktir
Maliyet Tahmini 3.000.000 TL
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Tespitler - Geng arastirmacilarin merkezimizi tanimamasi,
-Sektor/kurumlarda nitelikli geng¢ arastirmacilara ihtiyacin farkindaliginin az olmasi,
- Merkezimizde 6grenimi gerceklestiren arastimacilar1 motive edici kadro tahsisi
vb olanaklarin yetersizligi.
ihtiyaclar - Geng arastirmacilar1 destekleyebilecek sektor/kurumlarda nitelikli eleman ihtiyaci
farkindaliginin olusturulmasi,
- Merkezimizde calisan nitelikli ve doktorali arastirmacilara fon olusturulmasi veya
kadro tahsisi.
HEDEF KARTI-6
Amag (3) Uretilen bilginin ekosistemdeki paydaslarla isbirlikleriyle ekonomik fayda ve merkez
stirdirtlebilirligi saglanmasi
Hedef (3.1) Sensor teknolojileri ve algilayicilar alanlarinda patent ve spinoff olusturulmasi
Sorumlu Birim NURDAM Yonetim Kurulu
isbirligi Akademik Birimler, Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatorliigii, Teknokent A.S.
Yapilacak Sektor temsilcileri
Birim(ler)
Performans Plan
Gostergeleri Hedefe | Donemi

izleme |Raporlama

Etkisi | Baglangig | 2023 | 2024 | 2025% | 2026* Siklig1 Sikhig

(%) Degeri

2022
PG.3.1.1. Patent
sayilar1
70 0 1 2 3 4 Yilda 1 Yilda 1
PG.3.1.2. Spinoff
sirket sayilari
30 0 0 0 1 2 Yilda 1 Yilda 1

Riskler - Arastirmaci sayisinin azalmasi,

- Patent alma siirecinin, arastirmaciya bagh olmayan sebeplerden dolay1 uzamasi.

- Patent koruma iicretlerinin desteklenmemesi

- Spinoff firmalarda olusabilecek vergi yiikleri
Stratejiler S1. Patent niteligindeki ¢calismalarin tesvik edilmesi saglanacaktir.

S2. Patent ve spinoff bilgilendirme egitimleri diizenlenecektir.

S3 Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar taslaklari olusturulacak
Maliyet Tahmini 2.000.000 TL
Tespitler - Pantent basvuru ve tlicretleri TTO tarafindan karsilanmasi

- Pantent ve spin off sirkelerin olusturulmasi konusunda yetersiz bilgi
- Merkeze ait FSMH taslaklarimin bulunmamasi
- Ozel sektor ile patent olusturulabilecek calismalarin eksikligi
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ihtiyaclar

- Egitim faliyetlere diizenlenmeli
- Sanayi ihtiyaclar1 hedefe yonelik belirlenmeli
-Merkeze ait FSMH taslagi olusturulmali

HEDEF KARTI-7

Amag (3)

Uretilen bilginin ekosistemdeki paydaslarla isbirlikleriyle ekonomik fayda ve merkez
stirdiirtlebilirligi saglanmasi

Hedef (3.2)

Kamu kurum/kuruluslari ile 6zel sektdre hizmet sunulmasinin saglanmasi ve 6650 sayili
kanun kapsaminda akreditasyon

Sorumlu Birim

NURDAM Yoénetim Kurulu

Isbirligi Akademik Birimler, Diger Universiteler, Arastirma Merkezleri, Egitim-Ogretim
Yapilacak ve Dis Iliskiler Kurum Koordinatérligi, Sektor temsilcileri
Birim(ler)
Performans Plan
Gostergeleri Hedefe | Donemi .
Etkisi | Baslang | 2023 | 2024 | 2025* | 2026* lszlllfl‘l‘}e Raporlama
o g1 Sikhig1
(%) Ic
Degeri
2022
PG.3.2.1.
Merkeze sunulan
hizmet sayilar 60 5 22 27 27 30 Yilda 1 Yilda 1
PG.3.2.2.6550
sayil1 kanun
kapsaminda 40 Hazirhk | Hazirhk| Basvuru 1 1 Ayda 1 Yilda 1
yeterlilik
Riskler - Hizmet talebinin azalmasi,
- Memnuniyetin azalmasi.
- Akredite dlglimlerin sunulamamasi
- Cihazlarda dogabilecek alt yap1 bozukluklar
- Hizmeti gerceklestirecek personelin yetersizligi
Stratejiler S1. Kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel sektorde Merkez envanteri ve ¢alisma alanlarina
uygun konularinda ihtiyacinin belirlenecektir.
S2. Belirlenen ihtiyacglari giderecek calismalar yapilacaktir.
S3. Test ve dlciimleri standartlastirilmasi saglanacak
S4. Siirdirilebilirlik icin hizmetlerden gelir elde edilecektir
Maliyet Tahmini 15.000.000 TL
Tespitler -Kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel sektoriin arastirma, danismanlik, tasarim, iiretim,
bakim, onarim ve benzeri hizmetlere olan ihtiyacinin yiiksek olmasu.
-Kalifiye Teknik personel yetersizligi
ihtiyaclar - Kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel sektoriin ihtiyaglarinin belirlenmesi i¢cin bu

kuruluslarla gériismeler yapilmasi ve ihtiyaglarin karsilanmasi.

- Verilen hizmetlerin duyurulmasi.
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- Kalifiye Teknik personel istihdami

HEDEF KARTI-8

Amag (4) Ulusal/Uluslararasi Toplumda ve Bilim camiasinda farkindalik olusturma ve etkilesim
saglama amaciyla etkinlikler (¢alistay, seminer, konferans, ve benzeri) diizenlemek-
katilmak.

Hedef (4.1) Merkezi faaliyet alanlarinda katilim saglanan-diizenlenen etkinlik sayisinin %30
artirilmast.

Sorumlu Birim NURDAM Yénetim Kurulu

isbirligi )Akademik Birimler, Bilim, Egitim, Sanat, Teknoloji, Girisimcilik, Yenilik¢ilik Kurulu (Gazi
Yapilacak BEST), Arastirma-Gelistirme Kurum Koordinatoérliigi, Teknoloji Transfer Uygulama ve
Birim(ler) Merkezi, Teknokent A.S., Bilgi Islem Daire Baskanligi, Basin ve Halkla iliskiler Miidiirlagi
Performans Plan
Gostergeleri Hedefe | Doénemi .
. . Izleme |Raporlama
E k * *
to 1S1 Baslilnglc 2023 2024 2025 2026 Slkllgl Slkllgl
(%) Degeri
2022

PG.4.1.1.
Diizenlenen
Kongre Sayilar1 70 0 1 1 1 1 Yilda 1 Yilda 1
PG.4.1.2.
Katilinan
Kongre-calistay- 30 4 5 5 8 10 Yilda 1 Yilda 1
toplant1 vb
sayilar
Riskler - Etkinliklere katilimin az olmasi,

- Katilimc1 memnuniyetinin diismesi.

- Biitce yetersizlikleri
Stratejiler S1. Arastirma projelerine kongre katilimlari i¢in biitge yazilacak

S2. Diizenlenecek kongreleri tanitim faaliyetlerinde bulunulacak

S3. Diizenlenecek kongreler icin TUBITAK vb dis kaynaklar degerlendirilecek

S4. Taninirligin arttirilmasi icin kongre konulari genis tutulacak
Maliyet Tahmini 1.500.000 TL
Tespitler - Sensor teknolojileri alanlarinda farkindaligin diisiik olmasi.

- Farkindalik olusturma ve etkilesim saglama amaciyla yapilan etkinliklerin

sayisinin azlig1.
ihtiyaglar - Kongre diizenleme i¢in hazirlama komitesinin kurulmasi

- Etkinliklere katilimin arttirilmasina yonelik kaynaklarin genisletilmesi yapilmasi
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HEDEF KARTI-8

Amag (4) Ulusal/Uluslararasi Toplumda ve Bilim camiasinda farkindalik olusturma ve etkilesim
saglama amaciyla etkinlikler (¢alistay, seminer, konferans, ve benzeri) diizenlemek-
katilmak.

Hedef (4.2) Merkezin birim i¢i ve merkez-toplum biitiinlesmesine katki saglayacak faaliyetlerin
gerceklestirilmesi

Sorumlu Birim NURDAM Yénetim Kurulu

isbirligi Akademik Birimler, Diger Universiteler, Arastirma Merkezleri, Egitim-Ogretim
Yapilacak ve Dis iliskiler Kurum Koordinatérliigii, Yerel kuruluslar
Birim(ler)
Performans Plan
Gostergeleri Hedefe | Doénemi .
. . Izleme |Raporlama
E k * *
to 1S1 Basl?nglc 2023 2024 2025 2026 Slkllgl Slkllgl
(%) Degeri
2022

PG.4.2.1.
Toplumsal katki
amaciyla (lise, 50 0 1 2 3 4 Yilda 1 Yilda 1
halk vb.)
katilinan/diizenl
enen etkinlik
PG.4.2.2. Birim
ici diizenlenen
egitim ve sosyal 50 0 2 3 4 5 Yilda 1 Yilda 1
etkinlikler
Riskler - Yerel kuluslar ile koordinasyon eksikligi

- Birim i¢i koordinasyon sorunlari
Stratejiler S1. Birim i¢i faaliyetler i¢cin koordinasyon gorevlendirilmesi yapilmasi

S2. Toplumsal katki amaciyla yerel kuruluslarla toplantilarin diizenlenmesi
Maliyet Tahmini 500.000 TL
Tespitler - Yerel kuruluslar ile protokol eksiklikleri

- Egitim verecek cesitli alanlarda uzmanlarin varligi
ihtiyaglar - Birim ici egitimlerin planlanmasi

- Lise vb. yerel kuruluslar ile protokollerin imzalanmasi
- Dlizenlenecek organizasyonlarda biitge ihtiyaci
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